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» Raphaél Cohen, serial-entrepreneur, enseignant*

Il est partout possible d’innover

DE L’AGEFI

Zorro et I'argent sale

» Par Yves Genier

e mardi, le député francais Arnaud Montebourg saisira
une nouvelle opportunité pour apparaitre sous les
feux des médias. Il présentera, avec les autres

ma grande surprise,
mon fils Daniel, qui a
huit ans et demi, a, lors d'un
récent diner, passé une
heure a discuter avec des

la problématique de I'innovation dans cer-
taines organisations.

Les milieux de I'enseignement, y compris les
études pédagogiques et I’Association gene-
voise des écoles privées, ont trés bien compris

tance a laquelle sont souvent confrontés les
innovateurs, la «réaction immunitaire» de
I’organisation. L’histoire de Christophe
Roux est typique de celle d’un «ntrapre-
neun: il invente quelque chose, ici une dé-

membres de la Commission d’enquéte sur le blanchiment
en Europe, ses conclusions sur la situation prévalant au
Luxembourg. En Suisse, ce parlementaire est bien connu,
surtout depuis qu'il a affirmé en mars dernier que le
systéme helvétique de lutte contre I'argent sale n’était
gu’une manceuvre de dissimulation, dont le but unique était
de donner le change aux organisations internationales
comme le GAFI. On se souvient de la réponse de Kaspar
Villiger, & savoir que 70% des procédures ouvertes en

adultes du style respectif de
différents peintres comme
Picasso, Van Gogh, Raphaél
ou Goya. Comme mon fils
n’a vraiment pas le profil du «petit savant»
(il réve de football et jeux vidéo), on peut se
demander d’ou vient cet intérét pour l'art et
surtout ce niveau de connaissance de la
technique des peintres. La réponse tient a

l'intérét et I'importance
de cette approche ini-
tiée en 1999. Quatre
autres établissements,
dont un Cycle d’orienta-
tion ont méme décidé
d’adopter, dans une ou
plusieurs classes, la dé-
marche développée par

«Les innovateurs sont souvent
confrontés a la “réaction
immunitaire” de l'organisation
dans laquelle ils interviennent.»

Suisse s'étaient conclues sur une poursuite pénale, alors
que ce taux ne dépassait pas 7% en France.

La Iégitimité de la lutte contre I'argent du crime, et
subséquemment des outils mis en place ces derniéres
années, n’est remise sérieusement en question par
personne. Certes, en Suisse, les grincements de dents ont
été nombreux lors de I'élargissement des dispositions
antiblanchiment aux institutions financieres non bancaires.
La crise qui a secoué I'autorité ad hoc I'été dernier avant de
se conclure par la nomination d’une juriste d’un grand
dynamisme, Dina Balleyguier, a clairement montré les
limites de leur application. La semaine passée encore, le
Conseil fédéral reprenait a son compte les critiques
adressées par la Commission de gestion du Conseil
national, comme la lenteur des procédures d’accréditation
aux OAR, et promettait des mesures. Cela n’empéche pas le
systeme suisse d’étre considéré comme I'un des plus
avancés et il n’y a pas de raison qu’il en aille tres
différemment au Luxembourg.

Cet Etat, pas plus que la Suisse, le Liechtenstein ou
Monaco, ne figure pas sur la «Liste des pays et territoires
non coopératifs» — plus connue sous I'abrégé de «Liste
noire» — établie par le GAFI. Bien sar, les pressions de ce
dernier n’ont pas été absentes, notamment au
Liechtenstein, ou les mises en garde ont été claires et non

Tapproche de Christophe Roux, son maitre
de classe en quatrieme primaire a I’Ecole in-
ternationale de Genéve, qui utilise ’art
comme support pédagogique pour ensei-
gner les matieres du programme obliga-
toire. Il présente chaque quinzaine a ses éle-
ves un peintre classique qu’il utilise comme
fil d’Ariane pour enseigner ou pratiquer
aussi bien la lecture, I’écriture, I’histoire,
'expression verbale, I'utilisation des ordina-
teurs que les activités de recherche. Il a osé
innover avec une approche qui sort des sen-
tiers battus et qui a le mérite de sensibiliser
les enfants a la culture en paralléle a 'acqui-
sition de connaissances requises par le pro-
gramme officiel.

Dans un contexte ou la culture a plutdt ten-
dance a jouer le rdle de laissée-pour-compte
chez les jeunes, cette approche mérite d’étre
saluée. Les parents des enfants de la classe
de Christophe Roux sont enthousiastes et
ravis de lui avoir confié I'éducation de leurs
enfants. Le fait que mon fils m’ait annoncé,
a T'occasion d'un séjour a Paris, qu'il préfé-
rait visiter le Louvre plut6t que d’aller a Eu-
rodisney démontre le succes de cette démar-
che pédagogique. J’étais absolument ravi de
son choix. A part cela, cette expérience est
intéressante dans la mesure ot elle illustre

Christophe Roux. Cette reconnaissance exté-
rieure est tout a I’honneur de I'’Ecole interna-
tionale de Geneve qui a été le berceau de
cette innovation.

Tout n’est quand méme pas rose, car il s’est
naturellement trouvé quelques personnes,
heureusement peu nombreuses, pour s'oppo-
ser a cette initiative. Un de leurs principaux
reproches concerne le fait d’avoir montré
aux enfants des tableaux de grands maitres
exposant des nus! Tous les prétextes sont
bons pour exprimer la résistance au change-
ment caractéristique de toute forme d’inno-
vation. Il y a toujours des personnes qui se
sentent menacées par la nouveauté et ’his-
toire du progres est jalonnée par des résistan-
ces de ce genre. Le fait d’avoir fait ses preuves
préalablement a une remise en question est
un des moyens préventifs recommandés aux
innovateurs. Heureusement, Christophe
Roux bénéficie d'une réputation d’excel-
lence, batie sur une pratique de plus de vingt
ans d’enseignement a I’Ecole internationale.
Celle<i est de surcroit complétée par le sou-
tien considérable de tous les parents qui ont
constaté I'impact positif que son enseigne-
ment a eu sur leurs enfants.

Dans mes séminaires de formation a la cul-
ture intrapreneuriale, j’appelle cette résis-

marche pédagogique. Il doit se battre pour
la faire accepter. Il prend ensuite différentes
initiatives pour la faire connaitre en dehors
de son organisation, car la reconnaissance
et le soutien externes affaiblissent toujours
les oppositions internes. Comme dans tou-
tes les organisations, c’est en fin de compte
la réaction du marché, ici les éléves et les
parents, qui fait pencher la balance pour
mettre un terme a la fameuse résistance au
changement.

Le parcours de I'intrapreneur est un parcours
du combattant. 1l est enfin intéressant de sou-
ligner que Christophe Roux, en tant qu’en-
seignant dans une école primaire, se com-
porte malgré tout en «entrepreneur». Cela
montre en fait que le comportement intra-
preneurial n’est pas réservé au monde des af-
faires. Il est méme possible dans un univers
tel que I'enseignement, qui pourrait, au pre-
mier abord, ne pas particulierement bien s’y
préter. L’Ecole internationale peut donc étre
fiere de donner 'exemple en matiere d’inno-
vation et d’intrapreneurship «

* Enseignant et coresponsable des cours
d’entrepreneurship a I'EPFL et & HEC Genéve;
rcohen@getratex.ch, CEO Getratex SA,
administrateur de sociétés et consultant.




